Valentino Bravi,

Sotto, una sede

FINANZA & IT LA CURA DEL NUOVO AD ALLE PRESE CON MERCATO E DEBITI

Com’é bravo Bravi
se salva Tasgroup

asgroup prova a ripartire con un’ar-

ticolara strategia per uscire dalla

crisi finanziaria messa a punto
dall’ad Valentino Bravi, ex Deutsche Te-
lekom, chiamaro in soccorso nello scor-
so autunno dalla T-Systems Iralia. Ri-
sanamento e sviluppo le direttrici, con
['apertura ad alcri segmenti di mercato
e nuovi investimenti nella ricerca, a cui
negli ultimi tre anni ha destinato circa
15 milioni di euro. Quotata dal 2000
in Borsa, da cui Bravi, perd, vorrebbe
uscire, la piccola multinazionale italia-
na dell' Tnformation technology, specia-
lizzata in soluzioni software per la mo-
netica e i sistemi di pagamento in am-
biente bancario e finanziario, arriva da
un 2009 molro critico (ha perso quasi
27 milioni di euro). E per rispondere
alla flessione dei ricavi i primi passi del
nuovo top management e dell’azionista
di maggioranza, il fondo inglese Aud-
ley Capital, sono stati la rinegoziazione
del debito con le banche (I'esposizione
ammonta a circa 75 milioni di euro) e
un aumento di capitale di 21 milioni di
euro, 7 dei quali gia versati dalla socieca
di gestione. Oltre al lavoro sulla ridu-
zione dei costi dell’azienda e al recupe-
ro di efficienza del processo industriale
proprio nel segno dello studio
di nuove soluzioni informati-
che. «Abbiamo creato», spie-
ga Valentino Bravi, «una sof-
tware farm che collabora in
maniera diretta con le nostre
varie filiali a livello mondia-
le e abbiamo gruppi di lavoro
transnazionali che si muovo-
no in maniera coordinata su
progetti specifici».
Operazioni che hanno da-
to un po’ di respiro al ceo di
Tas. Bravi chiarisce al Mondo
che dal fondo inglese ha ri-

cevuto un mandarto preciso: «Sviluppa-
re l'azienda e non liberarsi dellasset, I
piano che abbiamo messo a punto per i
prossimi tre anni va in questa direzio-
ne». Bravi non smentisce i rumor circo-
lati sul mercato nei mesi scorsi ¢ con-
ferma che «tante societa nazionali e in-
ternazionali hanno fatto qualche passo
avanti. Fa parte delle regole del gioco. E
fisiologico che l'azionista di maggioran-
za relativa, proprio perché ¢ un fondo,
prima o poi valuti opportunita di ces-
sione». Non adesso, perd. «In corso non
c'¢ alcun tipo di tratracivas.

Il piano con cui Bravi vuole rilanciare
la Tas guarda all'estero. In particolare,
«al Mediterraneo, in cui rafforzeremo la
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L'andamento di Tasgroup in Borsa
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ad di Tasgroup. Tl

nostra presenza in vista della prossima
libera circolazione dei capitali, e al Sud
America. Siamo partiti con il Brasile e
adesso ci stiamo allargando con alcune
collaborazioni locali».

Non solo estero, perd, Tas, infacti, cerca
sviluppo anche in Iralia. Nelle Regioni
del Sud, «anche per poter sfructare i fi-
nanziamenti pubblici», sotrolinea Bravi,
«che non abbiamo mai utilizzaro fino a
oggi» e nella Pubblica amministrazio-
ne, sull'onda dell'appalto che la societa
ha vinto in Toscana. «Abbiamo realiz-
zato per la Regione un hub, un punto
unico di raccolta, in cui sono concen-
trati tutti i rapporti di pagamento tra
cittadino, aziende ed enti locali». Non
solo un'opportunita per Tas. Ma anche
una necessita per l'intero sistema Iealia,
che nel 2009 ha approfondito il ritardo
tecnologico con gli aleri Paesi avanzati,
registrando una concrazione degli inve-
stimenti nell'lt pari all’8,1%, a fronte
di una decrescita media mondiale del
secrore del 5,4%.

E a proposito degli impegni in cantie-
re Bravi aggiunge: «Con due impor-
tanti clienti italiani stiamo lavorando
sull’hub dei sistemi di pagamento in
ambiente open. Siamo partiti con alcu-
ni progecei sulla monetica, su
carte privative e prepagate in
particolare, su temi legati al
mobile banking (accesso ai
servizi direttamente dal cel-
lulare) sia in forma consulti-
va che in forma dispositiva.
Laltro settore su cui stiamo
investendo & la possibilita di
fare money transfer con il

cellulare, cosa che interessa
molto in Iralia, ma soprat-
tutto i Paesi del Mediterra-

neo»,
Marco Persico
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