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1. PARTE GENERALE

1.1 Definizione

Aree a Rischio: le aree di attivita della Societa nel cui ambito risulta profilarsi, in termini piu
concreti, il rischio di commissione dei Reati e degli llleciti.

CCNL: i Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro applicati dalla Societa.
Codice di Autodisciplina: il codice di autodisciplina per le societa quotate, emanato dal

Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana (edizione marzo 2006) ed adottato da
TAS.

Codice Etico: il Codice Etico approvato dal Consiglio di Amministrazione di TAS in data 12
novembre 2009.

Comitato di Controllo interno: il Comitato di Controllo Interno istituito all'interno del Consiglio
di Amministrazione di TAS in conformita al Codice di Autodisciplina.

Consulenti: i soggetti che agiscono in nome e/o per conto della Societa in forza di un contratto
di mandato o di altro rapporto contrattuale di collaborazione professionale.

Destinatari: gli Esponenti Aziendali, i Consulenti, i Partner e i Fornitori.

Dipendenti: i soggetti aventi un rapporto di lavoro subordinato con la Societa, ivi compresi i
dirigenti.

Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari: I'Esponente Aziendale di
cui all'art. 154 bis del TUF.

D.Lgs. 231 o il Decreto: il D. Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 e successive modifiche e integrazioni.

Enti: entita fornite di personalita giuridica o societa e associazioni, anche prive di personalita
giuridica (societa di capitali, societa di persone, consorzi, ecc.).

Esponenti Aziendali: amministratori, sindaci, liquidatori, dirigenti e dipendenti della Societa.

Fornitori: i fornitori di beni e servizi non professionali della Societa che non rientrano nella
definizione di Partner.

Gruppo: il Gruppo TAS - le altre societa controllate da TAS.

Linee Guida: le Linee Guida adottate da Confindustria per la predisposizione dei Modelli di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi dell'art. 6, comma terzo, del D.Lgs. 231/2001.
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Modello o Modelli: il Modello o i Modelli di organizzazione, gestione e controllo previsti dal
D.Lgs. 231/2001.

Organi Sociali: il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e i loro membri.

Organismo di Vigilanza: 1'organismo interno di controllo ex D. Lgs. n. 231 del 2001, preposto
alla vigilanza sul funzionamento e sull'osservanza del Modello nonché al relativo
aggiornamento.

P.A.: la Pubblica Amministrazione e, con riferimento ai reati nei confronti della Pubblica
Amministrazione, i pubblici ufficiali e gli incaricati di un pubblico servizio (es.: i concessionari di
un pubblico servizio).

Partner: le controparti contrattuali con le quali la Societa addivenga ad una qualche forma di
collaborazione contrattualmente regolata (associazione temporanea d'impresa, joint venture,
consorzi, licenza, agenzia, collaborazione in genere), ove destinati a cooperare con la Societa
nell'ambito delle Aree a Rischio.

Preposto al controllo interno: il soggetto od i soggetti nominati da TAS, conformemente a
quanto stabilito dal Codice di Autodisciplina, alla funzione di responsabile del controllo interno
con i necessari e previsti requisiti di indipendenza ed autonomia.

Reati: le fattispecie di reato alle quali si applica la disciplina prevista dal D. Lgs. 231 sulla
responsabilita amministrativa.

Responsabile Interno: soggetto interno alla Societa al quale viene attribuita, con nomina
dall’Amministratore Delegato o di un dirigente da questi incaricati, la responsabilita singola o
condivisa con altri per le operazioni nelle Aree a Rischio.

TAS o la Societa: TAS Tecnologia Avanzata Sistemi S.p.A., con sede legale in Roma, Largo
Caduti El Alamein, 9.

TUF: il D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche e integrazioni.

1.2 Il regime di responsabilita amministrativa previsto a carico delle persone
giuridiche, societa ed associazioni.

1.2.1 Il Decreto Legislativo n. 231/2001

In data 8 giugno 2001 é stato emanato — in esecuzione della delega di cui all’art. 11 della legge
29 settembre 2000 n. 300 — il D. Lgs. 231/2001, entrato in vigore il 4 luglio successivo, che ha
inteso adeguare la normativa interna in materia di responsabilita delle persone giuridiche ad
alcune Convenzioni internazionali a cui I'ltalia aveva gia da tempo aderito.

Con tale Decreto, dal titolo “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica” (definiti dalla
legge come “Enti” o “Ente”), e stato introdotto nell’ordinamento italiano un regime di
responsabilita amministrativa (riferibile sostanzialmente alla responsabilita penale) a carico
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degli Enti per alcuni reati commessi, nell'interesse o vantaggio degli stessi, da esponenti dei
vertici aziendali e da coloro che sono sottoposti alla direzione o vigilanza di questi ultimi.

Tra le sanzioni previste, le pil gravi sono rappresentate da misure interdittive quali la
sospensione o revoca di licenze e concessioni, il divieto di contrarre con la P.A,, l'interdizione
dall'esercizio dell'attivita, I'esclusione o revoca di finanziamenti e contributi, il divieto di
pubblicizzare beni e servizi oltre a rilevanti sanzioni pecuniarie.

La responsabilita prevista dal suddetto Decreto si configura anche in relazione ai reati
commessi all’estero, purché per gli stessi non proceda lo Stato del luogo in cui & stato
commesso il reato medesimo.

Quanto alla tipologia di reati destinati a comportare il suddetto regime di responsabilita
amministrativa a carico degli Enti, il Decreto — nel suo testo originario — si riferisce ad una serie
di reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione.

Le successive integrazioni sono relative a:

- l'art. 6 della legge 23 novembre 2001 n. 409, recante “Disposizioni urgenti in vista
dell’introduzione dell’euro”, ha inserito nell’ambito del Decreto I'art. 25-bis, che mira a
punire il reato di “falsita in monete, in carte di pubblico credito e in valori di bollo”;

- l'art. 3 del Decreto Legislativo 11 aprile 2002 n. 61, in vigore dal 16 aprile 2002,
nell’ambito della riforma del diritto societario, ha introdotto il nuovo art. 25-ter del
D.Lgs. 231/2001, estendendo il regime di responsabilita amministrativa degli Enti anche
ai c.d. reati societari, cosi come configurati dallo stesso Decreto n. 61/2002 (false
comunicazioni sociali, false comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori, falso
in prospetto, falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni della societa di revisione,
impedito controllo, indebita restituzione dei conferimenti, illegale ripartizione degli utili
e delle riserve, illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante,
operazioni in pregiudizio dei creditori, formazione fittizia del capitale, indebita
ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori, illecita influenza sull’assemblea,
aggiotaggio, ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza);

- lart. 3 della L. 14 gennaio 2003, n. 7 ha introdotto I'art. 25 quater, il quale dispone la
punibilita dell’Ente per i delitti aventi finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine
democratico, previsti dal codice penale e dalle leggi speciali. Mentre I’art. 25-quinquies,
introdotto dall’art. 5 della L. 11 agosto 2003, n. 228 ha esteso la responsabilita
amministrativa dell’Ente ai reati contro la personalita individuale;

- lart. 5 della legge 11 agosto 2003 n. 228 ha inserito nel D.Lgs. 231/2001 I’art. 25-
quinquies (poi modificato dalla legge 6 febbraio 2006 n. 38) inerente alla commissione
dei seguenti reati:

- riduzione o mantenimento in schiavitu o in servitu (art. 600 c.p.),

- prostituzione e pornografia minorili, detenzione di materiale pornografico (artt.
600-bis, 600-ter e 600-quater c.p.)

- iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile (art. 600-
quinquies c.p.)

- tratta di persone, acquisto e alienazione di schiavi (artt. 601 e 602 c.p.).

- la legge 9 gennaio 2006 n. 7 ha inoltre inserito I'art. 25-quater.1, sanzionando gli enti
nella cui struttura & commesso il reato di cui all’art. 583-bis c.p., in tema di pratiche di
mutilazione degli organi genitali femminili;
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- I'art. 9 della L. 18 aprile 2005, n. 62 (di seguito la “Legge Comunitaria 2004”) ha, inoltre,
inserito I'art. 25-sexies volto ad estendere la responsabilita amministrativa degli Enti ai
nuovi reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato.

- la L. 28 dicembre 2005, n. 262 (“Disposizioni per la tutela del risparmio e la disciplina
dei mercati finanziari”) ha integrato e modificato sia il TUF sia il Codice Civile,
introducendo, tra l'altro, il nuovo art. 2629bis cod. civ. relativo al reato di “Omessa
comunicazione del conflitto di interessi”. Tale reato & stato introdotto, ad opera della
medesima legge n. 262/2005, nell’art. 25-ter del D.Lgs. 231/2001.
la legge 16 marzo 2006 n. 146 (Ratifica ed esecuzione della Convenzione e dei Protocolli
delle Nazioni Unite contro il crimine organizzato transnazionale, adottati
dall’Assemblea generale il 15 novembre 2000 ed il 31 maggio 2001) ha introdotto la
definizione di reato transnazionale (art. 3), ed ha esteso (art. 10) la responsabilita
amministrativa degli enti in relazione ai reati transnazionali, per i quali si applicano le
disposizioni di cui al D. Lgs. 231/2001

- l'art. 7 della legge 18 marzo 2008 n. 48 (“Ratifica ed esecuzione della Convenzione del
Consiglio d’Europa sulla criminalita informatica, fatta a Budapest il 23 novembre 2001,
e norme di adeguamento dell’ordinamento intero”) ha integrato il D. Lgs. 231/2001 con
I’art. 24-bis, inerente a “Delitti informatici e trattamento illecito di dati”.

- Part. 30 del D.Lgs. 9 aprile 2008 n. 81 ha integrato il D. Lgs. 231/2001 con lart. 25-
septies, inerente ai reati di omicidio colposo e lesioni gravi o gravissime (artt. 589 e
590c.p.) commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela
dell’igiene e della salute sul lavoro.

- I'art. 63 del D. Lgs. 21 novembre 2007 n. 231, ha integrato il Decreto con I’art. 25-octies
inerente i reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di danaro, beni o utilita di
provenienza illecita.

- Part. 24-ter inerente “delitti di criminalita organizzata” di cui € previsto l'inserimento
dal disegno di legge S.733-B approvato dal Senato il 2 Luglio 2009.

- la modifica dell’art 25 bis, I'inserimento dell'art 25 bis. 1 “delitti contro l'industria e il
commercio” e dell'art 25 novies “delitti in materia di violazioni del diritto d'autore”
previsti dal disegno di legge 1195 B, approvato definitivamente dal Senato il 9 Luglio
2009.

- linserimento di un nuovo art. 25 novies (la cui numerazione & conseguenza di un
errore del legislatore essendovi gia un articolo che reca detto numero) “Induzione a
non rendere dichiarazioni o rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria” ex
art. 4 legge 3 agosto 2009, 116.

1.2.2 L’adozione del “Modello di organizzazione e di gestione” quale possibile esimente
dalla responsabilita amministrativa.

L'articolo 6 del Decreto, nell’introdurre il suddetto regime di responsabilita amministrativa,
prevede, tuttavia, una forma specifica di esonero da detta responsabilita qualora I'Ente
dimostri che:

a) l'organo dirigente dell’lEnte ha adottato ed efficacemente attuato, prima della

commissione del fatto, Modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire i Reati e
gli llleciti della specie di quello verificatosi;
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b) il compito di vigilare sul funzionamento e sull’osservanza dei Modelli nonché di curare il
loro aggiornamento e stato affidato ad un organismo dell’Ente dotato di autonomi poteri
di iniziativa e controllo;

c) le persone che hanno commesso i Reati e gli llleciti hanno agito eludendo
fraudolentemente i suddetti Modelli;

d) non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’organismo di cui alla
precedente lett. b).

La predetta disciplina, che riconosce efficacia esimente al Modello adottato dall’Ente, trova
applicazione rispetto a tutte le fattispecie di Reati come complessivamente contemplati dal D.
Lgs. 231, come risultante dalle diverse integrazioni successivamente intervenute.

Il Decreto prevede, inoltre, che — in relazione all’estensione dei poteri delegati e al rischio di

commissione degli illeciti — i Modelli di cui alla lettera a) debbano rispondere alle seguenti

esigenze:

1. individuare le attivita nel cui ambito esiste la possibilita che vengano commessi i Reati;

2. prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e I'attuazione delle
decisioni dell’Ente in relazione ai Reati;

3. individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la commissione
di tali Reati;

4. prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’'organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e I'osservanza del Modello;

5. introdurre un sistema disciplinare interno idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel Modello.

Lo stesso Decreto prevede che i Modelli possono essere adottati, garantendo le esigenze di cui
sopra, sulla base di codici di comportamento redatti da associazioni rappresentative di
categoria, comunicati al Ministero della Giustizia che, di concerto con i Ministeri competenti,
puod formulare entro 30 giorni, osservazioni sulla idoneita dei Modelli a prevenire gli illeciti.

E infine previsto che, negli Enti di piccole dimensioni, il compito di vigilanza possa essere svolto
direttamente dall’organo dirigente.

13 Adozione del Modello da parte di TAS

1.3.1 Struttura TAS e Gruppo

TAS e la societa capogruppo del Gruppo TAS. Appartengono al Gruppo , la TAS France Eurl, la
RT Relation Tools SL, societa di diritto spagnolo, la APIA S.A., societa di diritto svizzero e TAS
Americas LTDA Brasile.

Nella struttura di Governance e di controllo di TAS oltre ai naturali organi di amministrazione e
controllo (Consiglio di Amministrazione, Presidente del Consiglio di Amministrazione,
Amministratore Delegato e Collegio Sindacale) sono presenti, in conformita al codice di
autodisciplina, il Comitato per il controllo interno, il Preposto al controllo interno (funzione che
puo essere affidata a soggetti esterni, purché dotati di adeguati requisiti di professionalita ed
indipendenza).
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1.3.2 Obiettivi perseguiti da TAS con I'adozione del Modello — attuazione del Modello e
successivi aggiornamenti.

TAS — sensibile all’esigenza di assicurare condizioni di correttezza e di trasparenza nella
conduzione delle attivita aziendali, a tutela della posizione e dell'immagine propria e delle
societa del Gruppo, delle aspettative dei propri azionisti e del lavoro dei propri dipendenti — ha
ritenuto conforme alle proprie politiche aziendali procedere all’attuazione del presente
Modello.

Tale iniziativa, unitamente all’emanazione del Codice Etico, e stata assunta nella convinzione
che l'adozione del Modello possa costituire un valido strumento di sensibilizzazione nei
confronti di tutti coloro che operano in nome e per conto di TAS, affinché seguano,
nell’espletamento delle proprie attivita, comportamenti corretti e lineari, tali da prevenire il
rischio di commissione dei Reati e degli llleciti.

Il Modello e stato predisposto da TAS tenendo presenti oltre alle prescrizioni del Decreto, le
Linee Guida elaborate in materia da associazioni di categoria, nonché, in considerazione degli
obblighi derivanti dalla quotazione del titolo sul mercato e dal Codice di autodisciplina delle
societa.

1.3.3 Funzione del Modello

Scopo del Modello ¢ la costruzione di un sistema di norme comportamentali nonché di attivita
di controllo volti a prevenire la commissione dei Reati.

In particolare, mediante I'individuazione delle Aree a Rischio, il Modello si propone di:

- determinare, in tutti coloro che operano in nome e per conto di TAS, soprattutto nelle
Aree potenzialmente a Rischio, la consapevolezza di poter incorrere, in caso di violazione
delle disposizioni ivi riportate, in un illecito passibile di sanzioni, sul piano penale ed
amministrativo, non solo nei propri confronti ma anche nei confronti di TAS;

- ribadire che tali forme di comportamento illecito sono fortemente condannate da TAS
(anche nel caso in cui TAS fosse apparentemente in condizione di trarne vantaggio) in
guanto sono comunque contrarie, oltre che alle disposizioni di legge, anche ai principi
etico sociali cui TAS intende attenersi nell’espletamento della propria missione aziendale;

- consentire a TAS, grazie ad un’azione di monitoraggio delle Aree a Rischio, di intervenire
tempestivamente per prevenire o contrastare la commissione dei Reati.

Punti cardine del Modello sono, oltre ai principi gia indicati:

- lattivita di sensibilizzazione e diffusione a tutti i livelli aziendali delle regole
comportamentali e delle procedure istituite;

- lamappa delle Aree a Rischio della Societa;

- I'attribuzione ad un Organismo di Vigilanza di specifici compiti di vigilanza sull’efficace e
corretto funzionamento del Modello;

- laverifica e documentazione delle operazioni a rischio;

- il rispetto del principio della separazione delle funzioni;

- la definizione di poteri autorizzativi coerenti con le responsabilita assegnate;

- la verifica dei comportamenti aziendali, nonché del funzionamento del Modello con
conseguente aggiornamento periodico (controllo ex post).
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1.3.4 Struttura del Modello: Parte Generale e Parti Speciali in funzione delle diverse
fattispecie di Reati da prevenire.

Il presente Modello & costituito da una “Parte Generale” in cui si introduce il D.Lgs. 231/2001 e

le sue successive integrazioni e da singole “Parti Speciali” predisposte per mappare le aree a

rischio e le diverse tipologie di Reati da prevenire. | reati che non sono stati presi in

considerazione nella Parte Speciale devono ritenersi non astrattamente applicabili, in quanto

non compatibili con la tipologia di attivita di TAS S.p.A.

Le Parti Speciali sono:

1. Parte Speciale “A” — relativa alle tipologie specifiche di reati previste dagli artt. 24 e 25 del

Decreto, ossia per i reati realizzabili nei confronti della P. A.

Parte Speciale “B” — relativa ai reati informatici ed il trattamento illecito di dati.

Parte Speciale “C” —relativa ai c.d. reati societari.

Parte Speciale “D” — relativa ad alcuni reati contro la personalita individuale.

Parte Speciale “E” — relativa ai reati di abuso di mercato, di abuso di informazioni

privilegiate e di manipolazione del mercato.

6. Parte Speciale “F” —relativa ai reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi e
gravissime, commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela
dell’igiene e della salute sul lavoro.

vk wnN

1.3.5 | principi ispiratori del Modello

Nella predisposizione del presente Modello si & tenuto conto delle procedure e dei sistemi di
controllo esistenti e gia operanti nella Societa, rilevati in fase di analisi delle attivita a rischio, in
quanto idonei a valere anche come misure di prevenzione dei Reati e di controllo sui processi
coinvolti nelle Aree a Rischio.

Quali specifici strumenti diretti a programmare la formazione e |'attuazione delle decisioni
aziendali ed effettuare i controlli sull'attivita di impresa, anche in relazione ai Reati da
prevenire, la Societa ha individuato:

1) le regole di corporate governance adottate in recepimento del Codice di autodisciplina

delle societa quotate e della normativa societaria e regolamentare rilevante;

2) il Codice Etico;

3) il sistema di controllo interno;

4) il Sistema Disciplinare (cap. 1.7);

5) ogni altra documentazione relativa ai sistemi di controllo in essere nella Societa.

Le regole, le procedure e i principi di cui agli strumenti sopra elencati non vengono riportati
dettagliatamente nel presente Modello, ma fanno parte del piu ampio sistema di
organizzazione e controllo che lo stesso intende integrare e che tutti i Destinatari, in relazione
al tipo di rapporto in essere con la Societa, sono tenuti a rispettare. Tuttavia, detti strumenti
devono ritenersi ad ogni effetto parte integrante del Modello nella misura in cui sono dotati di
efficacia preventiva nell’ottica della disciplina di cui al D.Lgs. n. 231/01.

Il personale interessato deve essere periodicamente aggiornato sulle procedure aziendali
adottate per la prevenzione dei Reati nonché sull'evoluzione della relativa normativa.
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1.3.6 Approvazione del Modello e suo recepimento nell’ambito del Gruppo

Il presente Modello, costituito dalla Parte Generale e dalle menzionate Parti Speciali, € stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione di TAS con delibera del 12 novembre 2009.

Il Modello e il Codice Etico possono essere recepiti anche dalle altre societa del Gruppo nel
rispetto dell’autonomia delle singole realta giuridiche e con i necessari aggiustamenti finalizzati
a personalizzare il sistema di controllo alle attivita di ciascuna Societa.

1.3.7 Modifiche e integrazioni del Modello

Essendo il presente Modello un “atto di emanazione dell’organo dirigente” (in conformita alle
prescrizioni dell’art. 6, comma primo, lett. a del Decreto) le successive modifiche e integrazioni
di carattere sostanziale del Modello stesso sono rimesse alla competenza del Consiglio di
Amministrazione di TAS.

L'aggiornamento del Modello & demandato all’Amministratore Delegato su delega espressa del
Consiglio di Amministrazione.

Le modifiche apportate dall’Amministratore delegato anche su segnalazione dell’Organismo di
Vigilanza, dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di Amministrazione entro I'anno
solare dal giorno in cui sono state effettuate.

A prescindere dal sopravvenire di circostanze che ne impongano un immediato aggiornamento
(quali, a titolo di esempio, modificazioni dell’assetto interno della Societa e/o della modalita di
svolgimento delle attivita d’'impresa, modifiche normative ecc.), il presente Modello sara, in
ogni caso, sottoposto a procedimento di revisione periodica.

1.4 Organismo di Vigilanza

1.4.1 Identificazione dell’Organismo di Vigilanza

In attuazione di quanto previsto dal Decreto sono stati individuati, come soggetti idonei ad
assumere detto compito e quindi a svolgere (secondo la terminologia usata nel presente
Modello) le funzioni dell’Organismo di Vigilanza, i seguenti responsabili:

- Dott. Stefano Losio

- Dott. Francesco Guidotti

- Avwv. Massimiliano Lei.
Infatti, tenuto conto della peculiarita delle attribuzioni dell’Organismo di Vigilanza e dei
contenuti professionali specifici da esse richieste, nello svolgimento dei compiti di vigilanza e
controllo, I'Organismo di Vigilanza di TAS e supportato quando necessario dall’Ufficio Internal
Audit e puo avvalersi del supporto delle altre funzioni di direzione di TAS che, di volta in volta,
si rendessero a tal fine necessarie. Peraltro, nei casi in cui si richiedano attivita che necessitano
di specializzazioni non presenti all'interno di TAS, I'Organismo di Vigilanza potra avvalersi di
consulenti esterni ai quali delegare circoscritti ambiti di indagine.

I membri dell’Organismo sono scelti tra soggetti particolarmente qualificati ed esperti nelle
materie legali e nelle procedure di controllo ed in possesso dei requisiti di onorabilita di cui
all’art. 109 del D.Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.

| componenti dell’Organismo restano in carica per anni uno, rinnovabili. In ogni caso ciascun
componente rimane in funzione fino alla nomina del successore.
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I mandato & revocato:

- qualora sussistano circostanze tali da far venir meno i requisiti di autonomia ed
indipendenza richiesti dalla Legge;

- qualora vengano meno i requisiti di onorabilita di cui sopra;

- nel caso di mancata partecipazione a piu di tre riunioni consecutive senza giustificato
motivo.

In caso di rinuncia, sopravvenuta incapacita, morte, revoca o decadenza di un membro

effettivo dell’Organismo, il Presidente ne dara comunicazione tempestiva al Consiglio di

Amministrazione affinché provveda a deliberare la nomina del sostituto.

In caso di rinuncia, sopravvenuta incapacita, morte, revoca o decadenza del Presidente,

subentra a questi il membro effettivo pil anziano, il quale rimane in carica fino alla data in cui

il Consiglio di Amministrazione abbia deliberato la nomina del nuovo Presidente

dell’Organismo.

La rinuncia da parte dei componenti dell’Organismo di Vigilanza pud essere esercitata in

gualsiasi momento e deve essere comunicata al Consiglio di Amministrazione per iscritto

unitamente alle motivazioni che I’hanno determinata.

Al fine di tutelare I'Organismo di Vigilanza dal rischio di una ingiustificata revoca del mandato

conferito ad uno dei suoi componenti da parte del Consiglio di Amministrazione, questo potra

deliberarne la revoca soltanto per giusta causa e sentito il Collegio Sindacale.

A tale proposito, per giusta causa di revoca dovra intendersi:

- l'interdizione o l'inabilitazione, ovvero una grave infermita che renda uno dei componenti
dell'Organismo di Vigilanza inidoneo a svolgere le proprie funzioni di vigilanza, o
un'infermita che determini un pregiudizio/impedimento al regolare svolgimento delle
attivita demandate all’Organismo di Vigilanza;

- un grave inadempimento dei propri doveri cosi come definiti nel Modello di
organizzazione, gestione e controllo;

- una sentenza di condanna della Societa ai sensi del Decreto, passata in giudicato, ovvero
un procedimento penale concluso tramite c.d. "patteggiamento", ove risulti dagli atti
["'omessa o insufficiente vigilanza" da parte dell'Organismo di Vigilanza, secondo quanto
previsto dall'art. 6, comma 1, lett. d) del Decreto;

- una sentenza di condanna passata in giudicato, a carico di uno dei membri dell'Organismo
di Vigilanza per aver personalmente commesso uno dei reati previsti dal Decreto;

- una sentenza di condanna passata in giudicato, a carico di uno dei componenti
dell’Organismo di Vigilanza ad una pena che importa l'interdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffici, ovvero l'interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone
giuridiche e delle imprese.

Nei casi sopra descritti, il Consiglio di Amministrazione provvedera a nominare il nuovo

componente dell’Organismo di Vigilanza in sostituzione di quello cui sia stato revocato il

mandato.

Qualora, invece, il potere di revoca venga esercitato, sempre per giusta causa, nei confronti di

tutti i componenti dell’Organismo di Vigilanza, il Consiglio di Amministrazione provvedera a

nominare un nuovo Organismo di Vigilanza.

1.4.2 Funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza
All’Organismo di Vigilanza di TAS é affidato sul piano generale il compito di vigilare:
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a. sull’osservanza delle prescrizioni del Modello da parte dei Destinatari, appositamente
individuati nelle singole Parti Speciali in relazione alle diverse tipologie di Reati;
b. sulla reale efficacia ed effettiva capacita del Modello, in relazione alla struttura aziendale,
di prevenire la commissione di reati;
c. sullopportunita di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di

adeguamento dello stesso in relazione a mutate condizioni aziendali.

Su di un piano piu operativo e affidato all’ Organismo di Vigilanza di TAS il compito di:

attivare le procedure di controllo, tenendo presente che la responsabilita primaria sul
controllo delle attivita, anche per quelle relative alle Aree a Rischio, resta comunque
demandata al management operativo e forma parte integrante del processo aziendale;
condurre ricognizioni dell’attivita aziendale ai fini della mappatura aggiornata delle Aree a
Rischio nell’lambito del contesto aziendale;

effettuare periodicamente verifiche mirate su determinate operazioni o atti specifici posti
in essere nell’ambito delle Aree a Rischio come definite nelle singole Parti Speciali del
Modello;

promuovere idonee iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del
Modello e proporre la predisposizione della documentazione necessaria al fine del
funzionamento del Modello stesso, contenente le istruzioni, chiarimenti o aggiornamenti;
raccogliere, elaborare e conservare le informazioni rilevanti in ordine al rispetto del
Modello, nonché aggiornare la lista di informazioni che devono essere allo stesso
Organismo di Vigilanza trasmesse o tenute a sua disposizione;

coordinarsi con le altre funzioni aziendali (anche attraverso apposite riunioni) per il
migliore monitoraggio delle attivita nelle Aree a Rischio. A tal fine, 'Organismo di Vigilanza
viene tenuto costantemente informato sull’evoluzione delle attivita nelle suddette Aree a
Rischio, ed ha libero accesso a tutta la documentazione aziendale rilevante. All’Organismo
di Vigilanza devono essere inoltre segnalate da parte del management eventuali situazioni
dell’attivita aziendale che possano esporre TAS al rischio di Reati;

fare verifiche sulla presenza, la regolare tenuta e I'efficacia della documentazione richiesta
in conformita a quanto previsto nelle singole Parti Speciali del Modello per le diverse
tipologie di Reati. In particolare all’Organismo di Vigilanza devono essere segnalate le
attivita piu significative o le operazioni contemplate dalle Parti Speciali, devono essere
messi a sua disposizione i dati di aggiornamento della documentazione, al fine di
consentire |'effettuazione dei controlli;

condurre le indagini interne per I'accertamento di presunte violazioni delle prescrizioni del
presente Modello;

verificare che gli elementi previsti dalle singole Parti Speciali del Modello per le diverse
tipologie di Reati (adozione di clausole standard, espletamento di procedure, ecc.) siano
comunqgue adeguati e rispondenti alle esigenze di osservanza di quanto prescritto dal
Decreto, proponendo, in caso contrario, un aggiornamento degli elementi stessi;
coordinarsi con i responsabili delle altre funzioni aziendali per i diversi aspetti attinenti
all'attuazione del Modello (definizione delle clausole standard, formazione del personale,
ecc.);

verificare, con il supporto delle altre funzioni aziendali competenti, il sistema di poteri in
vigore, raccomandando delle modifiche nel caso in cui il potere di gestione e/o la qualifica
non corrisponda ai poteri di rappresentanza conferiti;
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- segnalare prontamente ogni criticita relativa all’esistenza di eventuali flussi finanziari
atipici e connotati da maggiori margini di discrezionalita rispetto a quanto ordinariamente
previsto, proponendo le opportune soluzioni operative.

Poteri

| principali poteri dell’Organismo di Vigilanza sono:

- di auto-regolamentazione e di definizione delle procedure operative per il corretto
svolgimento delle attivita che la legge e il presente Modello demandano all’Organismo di
Vigilanza;

- divigilanza e controllo.

Con riferimento ai poteri di auto-regolamentazione e di definizione delle procedure operative

interne, I'Organismo di Vigilanza ha competenza esclusiva in merito:

- alle modalita di verbalizzazione delle proprie attivita e delle proprie decisioni;

- alle modalita di comunicazione e rapporto diretto con ogni struttura aziendale, nonché di
acquisizione di informazioni, dati e documentazioni dalle strutture aziendali;

- alle modalita di coordinamento con il Consiglio di Amministrazione e con il Collegio
Sindacale per iniziativa dell’Organismo di Vigilanza stesso;

- alle modalita di organizzazione delle proprie attivita di vigilanza e controllo, nonché di
rappresentazione dei risultati delle attivita svolte.

Con riferimento ai poteri di vigilanza e controllo, I'Organismo di Vigilanza:

- ha accesso libero e non condizionato presso tutte le funzioni della Societa — senza
necessita di alcun consenso preventivo — al fine di ottenere ogni informazione o dato
ritenuto necessario per lo svolgimento dei compiti previsti dal Decreto;

- puo, se ritenuto necessario, avvalersi — sotto la sua diretta sorveglianza e responsabilita —
dell’ausilio di tutte le strutture della Societa;

- allo stesso modo puo, in piena autonomia decisionale e qualora siano necessarie
competenze specifiche ed in ogni caso per adempiere professionalmente ai propri compiti,
avvalersi della collaborazione di particolari professionalita reperite all’esterno della Societa
utilizzando allo scopo il proprio budget di periodo;

- puo, fatte le opportune indagini ed accertamenti, segnalare I'evento secondo la disciplina
prevista nel Sistema Disciplinare adottato ai sensi del Decreto, fermo restando che l'iter di
formale contestazione e I'irrogazione della sanzione ¢ espletato a cura del datore di lavoro
o dei soggetti a cio delegati.

Budget

Al fine di rafforzare ulteriormente i requisiti di autonomia ed indipendenza, I'Organismo di
Vigilanza é dotato di un adeguato budget iniziale e di periodo preventivamente deliberato dal
Consiglio di Amministrazione.

Di tali risorse economiche I'Organismo di Vigilanza potra disporre in piena autonomia, fermo
restando la necessita di rendicontare l'utilizzo del budget stesso, nonché di motivare la
presentazione del budget del periodo successivo, nell’ambito della relazione informativa
periodica al Consiglio di Amministrazione.
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1.4.3 Funzioni dell’Organismo di Vigilanza: reporting nei confronti degli organi societari

Sono assegnate all’Organismo di Vigilanza di TAS due linee di reporting:

- la prima, su base continuativa, direttamente con I’Amministratore Delegato;

- la seconda, su base periodica, nei confronti del Comitato di Controllo Interno, del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

La presenza dei suddetti rapporti di carattere funzionale, anche con organismi di vertice privi di

compiti operativi e quindi svincolati da attivita gestionali, costituisce un fattore in grado di

assicurare che l'incarico venga espletato dall’Organismo di Vigilanza con le maggiori garanzie di

indipendenza.

In ogni caso, I'Organismo di Vigilanza di TAS potra essere convocato in qualsiasi momento dai
suddetti organi o potra a sua volta presentare richiesta in tal senso, per riferire in merito al
funzionamento del Modello o a situazioni specifiche.

Ogni anno, inoltre, I'Organismo di Vigilanza di TAS trasmette al Consiglio di Amministrazione,
per il tramite del Comitato per il Controllo Interno, un report scritto sull’attuazione del
Modello presso la Societa, restando ferme le competenze riconosciute al Collegio Sindacale.

1.5 Selezione, formazione ed informativa

1.5.1 Formazione del personale

La formazione del personale ai fini dell’attuazione del Modello € gestita dal Responsabile della
funzione Risorse Umane e per lui dai singoli Responsabili dallo stesso individuati, in stretta
cooperazione con I’Organismo di Vigilanza.

1.5.2 Selezione di Consulenti, Partner e Fornitori

Anche su proposta dell’Organismo di Vigilanza di TAS, potranno essere istituiti nell’ambito
della Societa appositi sistemi di valutazione per la selezione di Consulenti, Partner e Fornitori.

1.5.3 Informativa a Consulenti, Partner e Fornitori

Potranno essere altresi fornite a soggetti esterni alla Societa (Consulenti, Partner e Fornitori)
apposite informative sulle politiche e le procedure adottate da TAS sulla base del presente
Modello.

1.6 Flussi informativi nei confronti dell’Organismo di Vigilanza

1.6.1 Segnalazioni da parte di Esponenti Aziendali o da parte di terzi

In ambito aziendale dovra essere portata a conoscenza dell’Organismo di Vigilanza, oltre alla
documentazione prescritta nelle singole Parti Speciali del Modello secondo le procedure ivi
contemplate, ogni altra informazione, di qualsiasi tipo, proveniente anche da terzi ed attinente
all'attuazione del Modello nelle Aree a Rischio.

In particolare, dipendenti, dirigenti e amministratori sono tenuti a riferire all’Organismo di
Vigilanza della Societa notizie rilevanti e relative alla vita di TAS nella misura in cui esse
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possano esporre la Societa al rischio di Reati ovvero comportare violazioni del Modello, e
notizie relative al mancato rispetto delle regole contenute nel Modello o alla consumazione di
Reati.

Valgono al riguardo le seguenti prescrizioni:

- nelllambito delle Aree a Rischio le funzioni coinvolte in qualsiasi attivita di natura
ispettiva da parte di organismi pubblici (magistratura, Guardia di Finanza, altre Autorita,
ecc.) dovranno informare I'Organismo di Vigilanza di TAS dell’avvio di questi interventi;

- devono essere raccolte e trasmesse all’Organismo di Vigilanza eventuali segnalazioni
relative alla commissione di illeciti o di comportamenti in violazione del Modello
previsti dal Decreto in relazione all’attivita di TAS o comunque a comportamenti non in
linea con le regole di condotta adottate da TAS stessa;

- le segnalazioni potranno avere ad oggetto ogni violazione o sospetto di violazione del
Modello. L’Organismo di Vigilanza di TAS agira in modo da garantire i segnalanti contro
qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o penalizzazione, assicurando altresi la
riservatezza dell’identita del segnalante, fatti salvi gli obblighi di legge e la tutela dei
diritti della societa o delle persone accusate erroneamente e/o in mala fede;

- @ prevista l'istituzione di “canali informativi dedicati” (“Canale dedicato”), da parte
dell’Organismo di Vigilanza di TAS, con duplice funzione: quella di facilitare il flusso di
segnalazioni ed informazioni verso I'Organismo di Vigilanza e quella di risolvere
velocemente casi dubbi. Obblighi di informativa relativi ad atti ufficiali

Oltre alle segnalazioni di cui al capitolo precedente, devono essere obbligatoriamente
trasmesse all’Organismo di Vigilanza di TAS le informative concernenti:

- i provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi
altra autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti,
per i Reati; le richieste di assistenza legale inoltrate dai dirigenti e/o dai dipendenti in
caso di avvio di procedimento giudiziario o amministrativo per i Reati;

- i rapporti preparati dai responsabili delle diverse funzioni aziendali nell’lambito della
loro attivita di controllo e dai quali possano emergere fatti, atti, eventi od omissioni con
profili di criticita rispetto all’'osservanza delle norme del Decreto e del TUF;

- le notizie relative all’effettiva attuazione, a tutti i livelli aziendali, del Modello con
evidenza dei procedimenti disciplinari svolti e delle eventuali sanzioni irrogate (ivi
compresi i provvedimenti verso i Dipendenti) ovvero dei provvedimenti di archiviazione
di tali procedimenti con le relative motivazioni.

- ogni altra informazione richiesta dall’Organismo di Vigilanza.

1.7 Sistema disciplinare

1.7.1 Introduzione

Un punto qualificante nella costruzione di un Modello di organizzazione e gestione, ex art. 6 e
7 del D. Lgs 231/01, (di seguito Modello) & costituito dalla previsione di un adeguato sistema
disciplinare per la violazione dei principi, delle regole e dei protocolli previsti dal Modello
stesso, nonché per la violazione dei principi contenuti nel Codice Etico, che vengono
considerati disposizioni impartite dal datore di lavoro cosi come previsto dall’art. 2104 c.c..
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Per violazione del Modello, si intende, tra le altre, qualsiasi violazione degli obblighi informativi
verso 1'0OdV, da parte di soggetti apicali e personale operante nella Societa. Costituisce
violazione dei suddetti obblighi informativi, la mancata trasmissione in tutto o in parte e/o
invio non veritiero di documentazione, dati, informazioni.

Data la gravita delle conseguenze per la Societa, in caso di comportamenti illeciti di dipendenti,
dirigenti, amministratori e sindaci, qualsiasi inosservanza del Modello configura violazione dei
doveri di diligenza e di fedelta (artt. 2104, 2105 e 2106 c.c.) e, nei casi piu gravi, lede il
rapporto di fiducia instaurato con la Societa.

Le violazioni del Modello organizzativo, in particolare delle regole ivi previste, dei principi
espressi nel Codice Etico, delle procedure/regole aziendali d’interesse, degli obblighi
informativi all’OdV e degli obblighi di partecipazione e di frequenza ai corsi di formazione in
materia di D. Lgs. 231/01, saranno assoggettate alle sanzioni disciplinari di seguito previste, a
prescindere dall’eventuale responsabilita di carattere penale, dall’esito del relativo giudizio e
nel pieno rispetto della Legge 20 maggio 1970 n. 300, dei Contratti di Lavoro Aziendale vigenti
e delle procedure/protocolli aziendali. Il presente sistema sanzionatorio si applica nei termini
che seguono, altresi, alle violazioni delle regole comportamentali in materia di sicurezza, salute
ed igiene dei luoghi di lavoro, conformemente a quanto previsto dall’art. 30 D. Lgs n. 81/08.
Posto che con il presente sistema disciplinare si € intesa sanzionare la violazione dei protocolli
e delle procedure interne riferibili alle attivita aziendali nel cui ambito puo annidarsi il rischio di
commissione di illeciti penali previsti dal D. Lgs 231/2001, nonché la violazione dei principi etici
condivisi dalla Societa ed enucleati nel relativo Codice Etico, per una pil adeguata
personalizzazione della sanzione si & proceduto nei seguenti termini.

Poiché ciascuna violazione si materializza secondo aspetti peculiari e spesso irripetibili, si e
ritenuto opportuno individuare taluni parametri che possono oggettivamente guidare
I'applicazione della sanzione disciplinare in caso di violazione che si realizzi nei termini
suesposti. Talché, sono stati formulati parametri di natura oggettiva che non consentono
valutazioni discrezionali e che tengono soprattutto conto delle specifiche modalita realizzative
della violazione e di eventuali precedenti disciplinari dell'interessato. Quanto agli aspetti
connessi alla intenzionalita della violazione ovvero al grado della colpa, anche in tali casi questi
dovranno essere desunti da circostanze del caso concreto di cui inevitabilmente dovra darsi
atto nella motivazione del provvedimento con cui viene applicata la sanzione.

Le violazioni, pertanto, dovranno essere valutate nei termini che seguono:

- violazione lieve/mancanza lieve: ogni violazione di una o piu regole o principi previsti
nel Modello, nel Codice Etico, nonché degli obblighi informativi all’OdV, di carattere
marginale e comunque tale da non esporre la societa al rischio di applicazione di una
sanzione prevista dal D. Lgs n. 231/01;

- violazione grave/mancanza grave: ogni violazione di una o pil regole o principi previsti
nel Modello, nel Codice Etico, nonché degli obblighi informativi all’OdV, tale da non
esporre la societa al rischio di applicazione di una sanzione prevista dal D. Lgs n.
231/01;

- violazione gravissima: ogni violazione di una o pil regole o principi previsti nel Modello,
nel Codice Etico, nonché degli obblighi informativi all’OdV, tale da esporre la societa al
rischio di applicazione di una sanzione prevista dal D. Lgs n. 231/01 e da ledere
irreparabilmente il rapporto di fiducia con I'ente, non consentendo la prosecuzione
anche provvisoria del rapporto di lavoro.
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Nella valutazione della lieve, grave o gravissima irregolarita dovranno essere considerati i
seguenti parametri:
- intenzionalita del comportamento o grado di negligenza, imprudenza o imperizia con
riguardo anche alla prevedibilita dell’evento;
- natura, specie, mezzi, oggetto, tempo, luogo ed ogni altra modalita dell’azione (es.
essersi attivati per neutralizzare gli sviluppi negativi della condotta);
- gravita del danno o del pericolo cagionato alla societa;
- pluralita delle violazioni e ripetizione delle stesse da parte di chi & gia stato sanzionato;
- mansioni del lavoratore;
- posizione funzionale delle persone coinvolte nei fatti costituenti la mancanza;
- altre particolari circostanze che accompagnano l'illecito disciplinare.

1.7.2 Sanzioni nei confronti dei lavoratori dipendenti

A tutti i dipendenti che violano il Modello sono irrogabili le sanzioni previste dai Contratti
Collettivo di Lavoro di riferimento, nel rispetto del principio di gradualita della sanzione e di
proporzionalita alla gravita dell’infrazione.

- biasimo inflitto verbalmente, laddove la violazione di una o piu regole procedurali o
comportamentali previste nel Modello o nel Codice Etico configuri lieve irregolarita.;

- biasimo inflitto per iscritto, nei casi di recidiva delle infrazioni di cui al precedente
punto;

- multa in misura non eccedente I'importo di 4 ore della normale retribuzione, nei casi in
cui, pur non trattandosi di infrazioni cosi gravi da rendere applicabile una maggiore
sanzione, esse abbiano, comunque, rilevo tale da non trovare adeguata collocazione tra
le lievi irregolarita di cui sopra;

- sospensione dalla retribuzione e dal servizio per un massimo di giorni 10, nel caso di piu
grave violazione di una o piu regole procedurali o comportamentali previste nel
Modello o dal Codice Etico quando, da tale violazione, non possa derivare pregiudizio
alla Societa ai sensi del D.Lgs. n. 231/01;

- licenziamento con preavviso laddove, la violazione di una o piu regole procedurali o
comportamentali previste nel Modello o nel Codice Etico determini grave irregolarita
nei termini di cui sopra;

- licenziamento senza preavviso, con la perdita dell’indennita di preavviso, qualora la
violazione di una o pil prescrizioni del Modello o del Codice determini gravissima
irregolarita nei termini di cui sopra.

Le suddette sanzioni saranno irrogate nel rispetto e secondo le modalita indicate nei Contratti
di lavoro aziendali e devono essere comunicate, senza ritardo, all’Organismo di Vigilanza.

1.7.3 Sanzioni nei confronti degli Amministratori e dei Sindaci

In caso di grave violazione di una o piu prescrizioni del Modello o del Codice tale da
configurare un notevole inadempimento rispetto alla prescrizione del Modello ovvero, in caso
di violazioni tali da ledere irreparabilmente il rapporto di fiducia instaurato con la Societa, il
Consiglio di Amministrazione, per le violazioni realizzate dall’Amministratore Delegato, e
I’Assemblea dei soci, per le violazioni realizzate dal/dai membro/i del Consiglio di
Amministrazione e dal Collegio Sindacale, adotteranno i provvedimenti che riterranno in
concreto piu opportuni, dandone tempestiva comunicazione all’Organismo di Vigilanza.

Modello TAS di organizzazione e di gestione ex Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 17



"

goup

amnpower your busk-ass

1.7.4 Sanzioni per fornitori, collaboratori esterni e consulenti

La Societa provvedera a diffondere ai propri fornitori, nell’ambito dei rapporti maggiormente
significativi, il proprio Codice Etico e pretendera I'impegno della Controparte a non realizzare
comportamenti che possono, direttamente o indirettamente, avere una ricaduta nell’attivita di
TAS rilevante ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 231/01.

A tal fine TAS valutera, di volta in volta, la necessita di inserire nei contratti con i Terzi apposte
clausole di risoluzione.

1.8  Verifiche periodiche

Il presente Modello sara soggetto a due tipi di verifiche:

(i) verifiche sui principali atti societari e dei contratti di maggior rilevanza conclusi
dalla Societa in Aree a Rischio;
(ii) verifiche delle procedure: periodicamente sara verificato I'effettivo funzionamento

del presente Modello con le modalita stabilite dall’Organismo di Vigilanza di TAS.
Inoltre, sara intrapresa una revisione di tutte le segnalazioni ricevute nel corso
dell’anno, delle azioni intraprese dall’Organismo di Vigilanza e dagli altri soggetti
interessati, degli eventi considerati rischiosi.

1.9 Modello e Codice Etico

Le regole di comportamento contenute nel presente Modello si integrano con quelle del
Codice Etico approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 12 novembre 2009,
pur presentando il Modello, per le finalita che esso intende perseguire in attuazione delle
disposizioni riportate nel Decreto e nel TUF, una portata diversa rispetto al Codice stesso.

Sotto tale profilo, infatti:

- il Codice Etico rappresenta uno strumento adottato in via autonoma e suscettibile di
applicazione sul piano generale da parte delle Societa allo scopo di esprimere dei
principi di “deontologia aziendale” che TAS riconosce come propri e sui quali richiama
I’osservanza da parte di tutti i Dipendenti;

- il Modello risponde invece a specifiche prescrizioni contenute nel Decreto e nel TUF,
finalizzate a prevenire la commissione dei Reati (per fatti che, commessi
apparentemente nell'interesse o a vantaggio dell’Azienda, possono comportare una
responsabilita amministrativa in base alle disposizioni del Decreto medesimo).
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